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根据《关于开展2023年度衡山县财政预算整体支出绩效评价工作的通知》的文件精神，我单位对部门整体支出进行了绩效评价，现将自评情况报告如下：
 一、部门基本情况
（一）部门职能职责
骨伤科医院是衡山县卫生健康局的二级单位，单位人员编制总数为32人，现有职工73人。本院是集医疗、公共卫生服务为一体的综合性医院，开设有办公室、医务科、财务科、公卫科、骨伤科、内科、麻醉科、功能科、护理科、药剂科。设有病床，现有主要医疗设备CT机、医疗设备DR机 、CB机、彩超、全自动生化仪、心电监护仪等各种常规辅助检查，服务人口约为2.1万人，属财政全额拨款事业单位。
   （二）机构设置情况
    2023年末，我院内设处室分别是办公室、医务科、财务科、公卫科、骨伤科、内科、麻醉科、功能科、护理科、药剂科等科室。
（3） 人员编制情况
2023年末在编在岗人数32 人，临聘人员18人，劳务派遣人员23人，退休职工29人。
   二、预算支出及绩效情况
（一）部门预决算情况
1.部门预算情况
2023年年初预算安排收入58.33万元，其中一般公共财政拨款58.33万元；2023年年初预算安排支出58.33万元，其中：基本支出58.33万元，项目支出0万元。
2.部门决算情况
2023年决算总收入1253.21万元，较预算增加1194.88万元，总支出1238.88万元，其中：基本支出606.82万元，占总支出的48.98％；项目支出632.06万元，占总支出的51.02％。差异产生的主要原因一是基本公共卫生服务补助、基本药物制度补助及医疗体制改革补助未单独纳入基层医疗机构财务集中核算中心年初部门预算，而是纳入卫健系统年初重点项目预算；二是业务收入也未纳入年初部门预算。
3.“三公"经费执行情况
2023年“三公"经费预算数0万元，其中：因公出国（境）费0万元，公务用车购置及运行维护费0万元，公务接待费0万元。“三公"经费决算数0元，其中：因公出国（境）费0万元，公务用车运行维护费0万元，公务接待费0万元。
4.政府采购执行情况
2023年度政府采购支出413.58万元，其中：货物413.58万元，工程0万元，服务0万元。
5.资产管理情况
2023年年末资产总额999.48万元，负债总额1438.85万元，净资产-439.37万元。截至2023年12月31日，固定资产账面原值1390.93万元，在用资产1390.93万元，资产使用率100%。
（二）资金使用及绩效情况
1.整体绩效目标完成情况
本单位纳入2023年部门整体支出绩效目标的金额为58.33万元，其中，基本支出58.3万元，项目支出0万元；全年执行数1238.88万元，其中基本支出606.82万元，项目支出632.06万元；本年各项工作取得了较好成效，全面推进了卫生健康事业高质量发展。
2.项目绩效目标完成情况
（1）基本公共卫生服务项目
财政补助下达153.39万元，用于本单位开展基本公共卫生服务支出，主要包括商品与服务支出（含办公、会议培训、水电、邮电、交通、差旅、宣传、印刷等）、所需耗材成本费用支出及相关人员支出等。
认真履行家庭医生签约和建设“两病门诊”，促乡村振兴。优先与农村贫困人口(脱贫不丢待遇)、计划生育特殊家庭、65岁以上老年人、慢性病患者签订家庭医生服务协议书，并根据协议书内容提供健康档案、电话咨询、入户访视等针对性服务，目前已经签约居民16537人。脱贫人口 956人，3.0系统100%签约;为巩固好脱贫攻坚战成果，我组织家医团队，对辖区建档立卡的贫困户进行入户随访，并送上健康小药箱，组织贫困户在村卫生室集中体检，对于一些因行动不便的贫困户，我组织家庭医生提供免费上门体检服务，并进行健康指导。两病门诊报销345人，报销2696.75元，接受高血压、糖尿病诊疗服务的人员较去年同期增加20%。
通过提升技术、质量控制、价值服务，经济效益和社会效益都得到了增长。2023年门诊20358万人次，住院病人510人次。业务收入约528万元，比去年同期增加35万元，经济效益和社会效益明显提高，职工待遇进一步提高。
（二）卫生医药体制改革专项
县本级配套374.8万元，主要用于本单位人员及公用经费财政补助包干。2023年医疗卫生服务能力稳步提升。一是强化医院内部管理。加大药品耗材集中采购，村卫生室基药代购一周内药品配送率100%。落实临床基本药物制度工作监管，保证药品质量安全高效。二是重点民生实事项目建设，血透中心及其配套设施建设，为群众救治提供便利，也为医院发展提供有力保障。满足了多层次卫生需求，不断提高居民健康水平。
3、存在的问题及整改措施
（1）、债台高筑，医院运营非常困难。
截止到年末已然是资不抵债，并且呈逐年增加的趋势。原因有多方面：一是医院职工较多，单每月发放工资福利就有50万；二是业务增长困难，盈利点不多；三是历史欠账的累积，比如2009年新建的住院门诊大楼造价是387万，当时财政只拨付40余万元。我院是非建制医院，设备的添置需自行解决负担，更加重了医院经济负担。
（2）人员流失严重，优质专业人才紧缺。
    医院经济非常紧张，职工一些福利待遇不能及时发放到位，常有拖欠现象，各种资源也较上级医院少，编制、薪酬发展空间综合以上，致使人员流失。新进人员又还处于规培阶段。



