衡山县职业中等专业学校2024年度

部门整体支出绩效自评报告

一、单位基本情况

我校是国家级重点中等职业学校，属正科级全额拨款事业单位。学校坐落于衡山县开云镇育英南街79号，占地面积209.7亩，本部149.7亩，金龙基地60亩。校舍建筑面积60436.03平方米，藏书74092册。目前开设计算机、电子商务、财会、旅游、工美、汽修、新能源汽车、模具、机电、手机维修、机器人等多个专业，现有学生3134人。无公务用车。

（一）部门主要职责

1.职业中专教育教学及培养初、中级技术人才和管理人才
2.参与全县农村党员培训、远教站点管理员培训、农民工培训及其他培训工作
3.负责国家开放大学（开放大学衡山分校）的招生、教学、考核等工作
4.完成上级部门交办的其他事项
（二）人员编制及机构情况

教职工编制168名，实有在职职工215人（含外聘教工）。离退休职工66人，教职工遗属14人。学校设内部机构7个，分别为办公室、教务处、实训处、学生处、招生就业处、总务处、培训中心。无下属单位。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况

基本支出系保障学校正常运转、完成日常教育教学工作任务而发生的各项支出，包括用于在职和离退休人员基本工资、津贴补贴、社保缴费、住房公积金、绩效工资等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。2024年一般公共预算拨款基本支出3253.1万元，较上年减少587.8 万元。基本支出中人员经费2673.6万元，基本持平；日常公用经费579.5万元，占基本支出的32.2 %，较上年减少698万元，主要原因是力行节约。
（二）项目支出情况

项目支出系我校为完成特定工作而发生的支出，包括业务工作经费、运行维护经费及基本建设支出。运行维护经费支出，主要用于考试考点支出以及零星维修等方面；基本建设支出主要用于汽修实训大楼建设、一教学楼、工美楼、和平楼维修改造等。2024年项目支出388.48万元，比2023年减少570.83万元 。其中运行维护经费支出123.08万元，比上年减少226.22万元，主要是设备购置、零星维修改造等；基本建设支出265.4万元，较上年减少328.8万元，主要原因为汽修实训大楼主体工程建设基本完成。

部门整体支出绩效情况

2024年，我校部门预算整体支出进度100%，在服务教育教学、保障正常运转、推进项目建设等方面发挥了积极作用，总体支出绩效良好。

（一）办好人民满意职业教育，培养高素质技能人才。积极开展主流政治思想的宣传教育，坚决落实“立德树人”的教育根本任务；积极开展多层次多形式的体艺活动，包括跑操比赛、体操比赛、篮球比赛、师生运动会、元旦文艺汇演等，实现了以活动促学生全面发展的教育效果。特别2025年元旦汇演举办十分成功，同步直播累计观看人次超过20万。在2024年在衡阳市中等职业学校“技能成才 强国有我”系列教育活动比赛中，获得4个二等奖、3个三等奖；注重学生的养成教育，校领导亲自抓学生迟到、穿校服、两操、仪容仪表、文明礼貌等方面的工作，如今学生精神饱满，着装整齐，待人礼貌，出行有序，受到群众一致好评。我校始终坚持重视学生的德育、劳育、体育教育、美育教育，助力 学生的全面发展。2024年秋季招收新生1252人。学校对口升学成绩喜人，本科上线人数22人，名列衡阳市同类学校前茅。在今年的衡阳市技能比武大赛中，技能竞赛整体成绩居全市前列，其中市一等奖5个，二等奖7个，三等奖12个。黄炎培创业规划大赛中，共获得1个一等奖，1个二等奖，5个三等奖。组织学生去东莞、惠州等地实习，培养了学生吃苦耐劳的精神，良好的实习成绩得到了企业方的高度赞扬。

（二）提升教师教育教学能力及水平。‌注重发挥名师的示范、‌引领和辐射作用，‌带动更多教师成长为学科骨干‌。‌今年，‌黄树根及廖志祥、‌唐伟明、‌汪衡珍四位教师被聘为中南大学人文学院校外兼职硕士生导师，‌将进一步促进我校中青年教师的专业成长及名师的自我提升，也为我校将来的转型升级打下良好的教师人才基础‌。“青蓝工程”正由点向面，由表层向纵深发展。“老带新”工作扎扎实实，“42对”师徒成功结对。这在很大程度上锻炼了青年教师，促进了师资队伍的快速进步。创设浓郁的教研氛围，成绩显著。今年汽车制造与检测专业群建设通过了项目中期验收，三个课题成功开题，“楚怡”名师、“楚怡”名班主任工作室、精品课程项目建设均在有序推进中。师资建设卓有成效。教师队伍在教育教学水平、教研教改等专业素养方面有了长足的进步。在教师教学能力比赛、班主任业务能力比赛两个赛项中，共获得省三等奖1个；市级一等奖2个，二等奖1个，三等奖4个；在教学设计和说课比赛中，共获得市级一等奖1个、二等奖2个，省级二等奖1个。组织师生参加省、市楚怡读书行动，共有19人获评市级“楚怡读书之星”，2人获评省级“楚怡读书之星”；同时，全体师生参加读书征文活动，共获得市级一等奖7个、二等奖10个、三等奖9个；获得省级一等奖1个，二等奖3个。遴选优秀作品参加省市论文评选，获得市级一等奖3个、二等奖2个、三等奖6个，省级二等奖1个、三等奖4个。
（三）改善了学校的办学条件，提高了校园文化品味，使教师安于乐教，学生安心乐读。积极争取职业教育重点建设项目，扩大学校的影响力和品牌效应。汽修专业实习实训基地产教融合项目已经完工，现已能投入使用。加强基础设施建设，先后完成了第一教学楼、和平楼、工美楼、老校门的改造工程，完善了公租房周边的道路硬化绿化、公租房西头的护坡工程，为师生提供一个文明、舒适的育人环境。今年底，产教融合和提升办学条件项目即将开工建设，这将提升校园的硬件设施水平和整体形象，为师生提供一个更加优美、舒适的学习和生活环境。构建和谐校园，师生的幸福就是学校工作奋斗的目标。我校加强对工会、团组织、妇联组织工作的关心指导，关注教职工的身体健康，组织教职工进行健康体检，体检覆盖率达到100%。关心工会对教职员工福利落实情况，全年共走访慰问生病住院、家庭困难教职工60余人次。强化食堂管理，提高服务水平。我校致力于提升校园生活质量，为师生提供丰富的营养均衡菜品，开展微笑服务，积极营造氛围温馨舒适的就餐环境；特别关注学生的实际需要，坚决落实陪餐制度，并为高三学生提供免费夜宵，让学生感受家的温暖。‌我校在提升校园生活质量、满足学生需求方面所做的努力得到了广大学生的认可和推崇，在今年的校园生活满意度调查中，学生‌满意度达到了95%。‌
（四）开展各种培训，提高城乡劳动者素质。我校充分利用现有的实习实训资源，以服务县域经济为目标，积极为当地政府机关、企业事业单位做有质量的培训，实现了效益和美誉的双丰收。技能培训工作到位，成效显著。先后开展退伍军人、开放大学教育、农民大学生及爱晚老年学校学员的培训工作。培训工作效果良好，得到了相关单位和部门的高度赞扬。特别是湖南省重点民生工程爱晚老年大学落户我校，各项工作有条不紊地开展并颇有成效，现已组织培训老年大学生3000人次。

（五）承办衡阳市2025年学生导游（酒店服务、航空服务）职业技能竞赛。学校精心组织，周密安排，圆满完成此项工作。

四、存在的问题

（一）预算及预算管理方面
1.部分绩效目标设置不够完备。部分支出虽然设立了项目资金绩效目标，但目标设置还不够明确、细化和量化。
2.部分项目预算约束性不够。主要原因：预算编制不够扎实，在预算执行过程中调整变动大，客观存在实际支出与年初预算发生偏差，与年初预算存在一定结构性差异的现象。
3.政府采购预算不够全面。主要原因：对政府采购预算政策了解不够，编报政府采购预算的能力有待加强。
（二）财务和资产管理方面
1.部分款项支付存在瑕疵。例如：货物或物品报销时，存在未附合同、附件或未通过电子卖场下单仍正常付款的情况。 主要原因：报销不严谨。

2.固定资产及实物管理有待加强，对固定资产的定期盘点清查工作落实不到位，相关制度不健全。主要原因：对资产管理还不够重视、管理有待加强。

（三）资金分配、使用和管理方面

1.部分资金使用没有完全做到专款专用，存在个别串指标使用资金的行为。例如:从中职免学费资金中列支小额人员经费项目。
2.部分项目预算执行率偏低。主要原因：一是部分项目资金下达时间晚，一定程度上影响了资金的计划统筹使用。二是部分项目实施周期较长，处于建设期，预算执行较缓慢。

3.部分款项支付不及时。主要原因：2024年财政支付额度拨付不足，未及时支付。
五、下一步改进措施
（一）预算及预算管理方面
1.进一步细化预算编制工作，规范绩效目标编制，认真做好预算的编制。在编制项目资金绩效目标时，要求指向明确，细化量化、合理可行、相应匹配，以利于对工作的有效指导、过程的有效控制、结果的精确评价。
2.加快预算执行力度，强化预算约束。积极争取财政支持，力争年初预算安排足额到位。增强预算的刚性约束，严格做到“无预算不支出”，强化预算对执行的控制。财务部门加强对各项支出的审核管理，严格执行各项经费开支标准。
3.提高对政府采购工作的重视。加强政府采购法及相关政策的学习，同时，在编制政府采购预算前加强与学校各部门的沟通，提高政府采购预算的准确性和具体性。

4.对相关人员加强培训。对相关法律法规特别是针对《预算法》、《行政事业单位会计制度》和政府会计制度等学习培训，规范部门预算收支核算，切实提高部门预算收支管理水平。

（二）财务和资产管理方面
1.进一步规范报销审批。严格把控款项支付及费用报销，确保程序到位、附件齐全。
2.进一步加强固定资产管理。完善固定资产管理相关制度并加强培训，定期开展盘点清查工作。

3.加强财务管理，严格财务审核。健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。

4.完善资产管理，抓好“三公”经费控制。严格编制政府采购年初预算和计划，规范各类资产的购置审批制度、资产出租出借和收入管理制度、资产采购制度、使用管理制度、资产处置和报废审批制度、资产管理岗位职责制度等，加强单位内部的资产管理工作。严格控制“三公”经费的规模和比例，把关“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为；进一步细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公”经费支出。

（三）资金分配、使用和管理方面
1.合理安排项目资金，加快支出进度。年初下达的基本支出预算及时用款，足额保障单位正常运转；项目支出预算要加快执行，根据项目实施进度合法、合规、及时办理资金支付手续。

 2.优化资金分配，提高资金使用效益。坚决落实过紧日子要求，建立节约型经费保障机制，精准保障重点刚性支出，严格控制一般性支出，厉行节约办事。
六、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

通过绩效自评，进一步掌握了资金使用情况和取得的效果，总结了项目资金管理经验，发现了工作中存在的问题和不足，为今后加强资金使用管理、健全资金支出项目、完善资金绩效管理、提高资金使用效益工作提供了重要的参考依据。本次自评结果除上报有关部门外，还拟在衡山县教育局门户网站上予以公开，广泛接受社会监督。

